
 

________________________________________________________________________________________________ 
 1968-אליכם, כולו או חלקו, עשוי להוות "מידע פנים" כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח: המידע המועבר יובהר

 והשימוש בו מהווה עבירה על חוק זה אשר עלולות להיות לה השלכות פליליות. על כן אנו מבקשים לשמור מידע זה בסודיות

1 

 תשתיות אנרגיה בע״מ

 09-9528580משרד  4612002, 2121א.ת. הרצליה פיתוח ת.ד.  3הסדנאות  tal_k@pei.co.il www.pei.co.ilמייל 

1.6.26 

 

 לכבוד:

 משתתפי ההליך 

 

למתן שירותים לניהול ידע, שיווק, פיתוח והפעלה של אתר ההרצה  - PD26000337מכרז פומבי מס'  הנדון:

 הלאומי לדלקים נקיים של החברה.

 

 מענה לשאלות הבהרה – 1הודעה מס' 

 שלום רב,

 להלן התייחסות החברה לשאלות הבהרה שהתקבלו להליך הנדון. .1

 . (מצ"ב)הכמויות המתוקן כתב  6נספח בעניין , להלן 10-ו 4פים הלב להבהרה בסעי תשומת .2

למען הסר ספק, בקשות להבהרות, שינויים או הסתייגויות שלא נענו או שלא אושרו באופן מפורש על  .3

  שהן במסמכי ההליך.יוותרו כמו  -ידי החברה 

 הודעות שפרסמה החברה, כשהן חתומות בכל עמוד ועמוד בחתימת המציע. היש לצרף הודעה זו וכן כל  .4

 בברכה,

 מחלקת רכש והתקשרויות
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שם 

 המסמך
מס' 
 עמ'

 מענה פירוט השאלה סעיף 

1.  

מסמך  8 10.6
 –א׳ 
הזמנה 
לקבלת 
 הצעות

קובע כי המציע יהיה אישיות  10.6סעיף 
משפטית אחת, ולא שותפות או מיזם 
משותף. נבקש להבהיר האם החברה 
תשקול לאפשר הגשת הצעה במסגרת 
שותפות יועצים/מיזם משותף, או לחלופין 
במסגרת מציע מוביל אחד יחד עם שותף 
מקצועי מוגדר, וזאת במקרים שבהם 

ות שילוב כאמור מאפשר העמדת מומחי
משלימה בתחומי ניהול ידע, שיווק, 
פיתוח קהילות, הפקת אירועים ותוכן 

 מקצועי. 

 .הבקשה נדחית
על המציע לעמוד בתנאי הסף הקבוע 

 . 10.6בסעיף 
 

2.  

מסמך  17 18.5
 –א׳ 
הזמנה 
לקבלת 
 הצעות

למציע, או לקבלן מצוין כי ״ 18.5בסעיף 
משנה מטעמו, בעל שליטה במי מהם, 

מהם, אסור להגיש וחברת בת של מי 
״. עם זאת, יותר מהצעה אחת במכרז

במסמכי המכרז לא פורטו תנאים או 
דרישות ביחס להעסקת קבלני משנה 
במסגרת ביצוע השירותים. נבקש 
להבהיר האם מותר למציע להסתייע 
בקבלני משנה לצורך ביצוע חלק 

באילו תנאים?  —מהשירותים; ואם כן 
האם יש לפרטם כבר במועד הגשת 

הצעה, והאם ניסיון או יכולות של קבלני ה
משנה יכולים להילקח בחשבון לצורך 

 ניקוד האיכות.

על המציע לעמוד בדרישות תנאי הסף 
)היינו, לא ניתן להסתמך  ואמות המידה

על קבלן משנה לצורך עמידה בהוראות 
 .המכרז(

ככל שלשם מתן השירותים המציע הזוכה 
א יסתייע בקבלני משנה, הרי שהדבר ל

ייגרע מאחריותו כלפי החברה. כלומר, 
לחברה לא יהיו כל יחסים חוזיים עם קבלן 
משנה מטעם המציע הזוכה, וכל 
האחריות לביצוע השירותים הינה על 

 המציע הזוכה. 

3.  

נספח 
ב׳; וכן 4

סעיף 
12.2 ,
אמת 
 4מידה 

מסמך  33
 –א׳ 
הזמנה 
לקבלת 

הצעות / 
נספח 

 –ב׳ 4
מכתב 
 המלצה

ההערכה, כותרת  ב׳, בטבלת4בנספח 
״, 5עד  1-עמודת הניקוד מציינת ״ניקוד מ

ואילו מתחת לטבלה מופיע סולם הערכה 
לא שבע רצון כלל״.  – 0: ״0הכולל גם ציון 

נבקש להבהיר האם הממליצים נדרשים 
בלבד, או  5–1לנקד כל קריטריון בסולם 

. נבקש כי ההבהרה תתייחס 5–0בסולם 
 4ידה גם לאופן חישוב הניקוד באמת מ

-בטבלת משקולות האיכות, שכן אי
הבהירות בסולם ההערכה עשויה 
להשפיע על חישוב הציון הכולל של 

 מכתבי ההמלצה.

. אין בכך, 5–0בסולם על ממליצים לנקד 
 :4כדאי לגרוע באמור באמת מידה מס' 

 :הניקוד באמת מידה זו יתבצע, כדלקמן

 נקודות למכתב המלצה.  5מקסימום  (1
מכתב המלצה יהיה עד הניקוד בכל  (2

 נקודות למכתב. 25למקסימום של  
 5-נקודות, יזכה ב 20מכתב שקיבל  (3

 נקודות עבור אמת מידה זו.
יובהר, כי מכתב שסך הניקוד שלו  (4

נקודות, לא יקבל  20-יהיה מתחת ל
 ניקוד כלל עבור אמת מידה זו.

 
 

4.  

מסמך  35 6נספח 
 –א׳ 
הזמנה 
לקבלת 

הצעות / 
 6נספח 

כתב  –
 כמויות

, כתב הכמויות, מצוין סה״כ 6בנספח 
ש״ח _)שורה  343,220לפני מע״מ בסך 

אחרונה בלוח(. מבדיקה חשבונית נראה 
פעמית -חד כי סכום זה מחושב כסכימה

–1של כלל רכיבי הטבלה, לרבות רכיבים 
אשר מוגדרים כרכיבים חודשיים. עם  2

)א(, 2.2.6זאת, בהתאם לסעיף 
 2–1השירותים החודשיים בסעיפים 

כתב כמויות  - 6מצ"ב להלן נספח 
 מתוקן.
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לכתב הכמויות אמורים להינתן למשך כל 
תקופת ההתקשרות. לפיכך, ככל שיש 
לכפול את הרכיבים החודשיים בתקופת 

קבל סכום כולל השירותים החודשיים, מת
שונה מהותית. נבקש להבהיר כיצד יש 
 להתייחס למספר הסה"כ המופיע בלוח. 

5.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

ידע, 
שיווק, 
פיתוח 

והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

 האם יש מנגנון לתמורה בגין שרותים 2.3 3
 נוספים שיוזמנו מעבר לכתב הכמויות.

 

 לא.
ככל שאלו יידרשו, החברה תעמוד בקשר 
עם המציע הזוכה. יודגש, כי הזמנת 
שירותים נוספים כאמור תהא לפי שיקול 
דעתה הבלעדי של החברה, ותבוצע 

 בהתאם להוראות הדין. 

6.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

ידע, 
שיווק, 
פיתוח 

והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

יום.  30סיום העסקה בהודעה של  6.3 4
במקרה  - 18.15סעיף  18בעמוד    סעיף

   רק על עבודה שבוצעה בפועל. זה פיצוי
יש להרחיב גם לגבי התחייבויות 
לאירועים שנקבעו אך מועדן הוא אחרי 

שריון  -מועד הפסקת העבודה. ) לדוגמא
 לסמינר פיזי, וכד(.  מרצים

במקרה של הפסקת ההתקשרות, יהיה 
על המציע הזוכה לבטל את האירועים 
העתידיים )שטרם התקיימו(, לרבות 

 הזמנת המרצים וכיו"ב.
 

7.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

ידע, 
שיווק, 
פיתוח 

את  עד איזה שעה ניתן להגיש 7.8 5
 ?7.6 -ב  המסמכים

 .17:00עד השעה 
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והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

8.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

ידע, 
שיווק, 
פיתוח 

והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

ניסיון המציע  1באופן הבחינה של סעיף  12.2 10
 30ניתן להגיע לניקוד מכסימלי של 

 -ניתן להגיע ל בניקוד המירבי  נקודות.
 נקודות. מה נכון? 20
 

בעמודת "אופן הבחינה" נפלה טעות 
 יסופר, עת נכתב בה שהניקוד המקסימל

 נקודות. 30הינו 
הינו  1הניקוד המירבי באמת מידה מס' 

נקודות, כפי שכתוב בעמודת "ניקוד  20
 מירבי".

9.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

ידע, 
שיווק, 
פיתוח 

והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

נא אשרו שבכל מקום  –כתב כמויות  6נספח  35
התשלום בגין רכיב זה אינו שכתוב ש"

..." התשלום יבוצע ישירות מהמזמין כולל
 לנותן השרות הרלוונטי.

הכוונה לרכיבים כגון: לינה, הסעות, שכר 
 מרצים, אולם וכיבוד/ הסעדה.

 

 .נכון
פוף לדרישת החברה יובהר, כי בכ

ובהתאם להוראותיה, המציע הזוכה יהא 
אחראי לספק לחברה הצעות מחיר עבור 
נותני השירותים לרכיבים אלו. התשלום 
בגין רכיבים אלו לנותני השירותים יבוצע 
ע"י החברה ובכפוף לאישורה מראש. 
למניעת ספק, החברה תהא רשאית 
לאתר נותני שירותים באופן עצמאי וללא 

ע הזוכה, ולהתקשר עימם בהתאם המצי
 להוראות הדין. 

10.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

מע"מ  סה"כ לפני  בחישוב  –כתב כמויות  6נספח  35
יש חיבור של סכומים חודשיים עם חד 

 פעמיים. נא הבהירו.
 לעיל. 4ר' המענה בסעיף 
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ידע, 
שיווק, 
פיתוח 

והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

11.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

בתמורה ותנאי תשלום רשום 'יגיש נותן  6.3 5
השירות לחברה חשבוניות מס כדין' , 

חל"צ אין חשבוניות מס. למציעים שהינם 
הודעות  באמצעות מבוקש לאשר חיובים

  חיוב בלבד.
 

התשלום יבוצע בהתאם להוראות כל 
 דין.

12.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

הוראות הבטיחות בעבודה אינו רלוונטי  נספח ב 14
עבור הגדרת השירותים הניתנים במכרז 
)שירות ללא כלי עבודה, רכבים וכו(. יש 

  לבחון הסרתו מההסכם?

 .הבקשה מתקבלת
 יוסר מההסכם. נספח ב'

יובהר, כי בעת ביקור באתר ההרצה, 
יהיה על המציע הזוכה לפעול בהתאם 
להנחיות הבטיחות של החברה וכי 

נחיות הבטיחות יחולו גם על הקהל ה
הרחב/ סטודנטים שיבקרו באתר 

רצה, במסגרת השירותים, שיוענקו הה
 ע"י המציע הזוכה.

13.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

טופס העדר תביעות רשום בשורה ב נספח ו 21
 הראשונה:

"ביצוע סקר אולטרסוני לקו הימי 
 בטרמינל" זו טעות.

 

 .הבקשה מתקבלת
בנספח ו' מדובר בטעות סופר ולכן 

לביצוע סקר אולטרסוני במקום " להסכם
למתן "  יבוא: "לקו הימי בטרמינל

שירותים לניהול ידע, שיווק, פיתוח 
והפעלה של אתר ההרצה הלאומי 

 ".לדלקים נקיים של החברה
 

14.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

רשום שהשירותים  להסכם 2.2.1בסעיף  .2.2.1 11
 חודשים בלבד. 30יינתנו לתקופה של 

להזמנה להציע  6.1לעומת זאת בסעיף 
רשום שתקופת ההתקשרות הצעות 

 חודשים. 36תהיה 
 מה נכון?

 להסכם נכון. 2.2.1האמור בסעיף 
 

נפלה  להזמנה להציע הצעות 6.1בסעיף 
תקופת טעות סופר, ובמקום "

 חודשים" 36-ל ההתקשרות תהיה
 30-ל תקופת התקשרות תהיהיבוא: "

 ".חודשים

15.  
מכרז 
למתן 

שירותים 

למה הכוונה שיש לחתום על כל עמוד  8.1 6
 בהצעה. האם הכוונה לקובץ ההסכם?

הכוונה למסמכי המכרז )על כל נספחיו(, 
החוזה )על כל נספחיו( וכל 
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לניהול 
ידע, 

שיווק, 
פיתוח 

והפעלה 
 של

אתר 
ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

צרופה/אסמכתא המצורפת ע"י המציע, 
 הכלולה בהצעתו. 

16.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

סעיף  5
4.2.1 

 

תהיה החברה רשאית להביא את 
ההסכם לידי סיום, בהודעה מראש 

 יום מראש ללא מתן נימוקים. 30ובכתב  
נותן השירות יהיה זכאי לתשלום בגין 

או השירותים שביצע בפועל . יש להוסיף: 
עד למועד  נתן התחיבות בלתי חוזרת

הנקוב בהודעת החברה, כמועד סיום 
 ההסכם, בלבד.

 

  לעיל. 6ר' המענה בסעיף 

17.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

נספח א  11
 4סעיף 

 

מילוי אחוז ההנחה במעטפה של מסמכי 
בסתירה עם הדרישה  המכרז עומד

להגיש את אחוז ההנחה במעטפה 
 נפרדת, נא התייחסותכם.

 

לא נדרש למלא את אחוז ההנחה בחוזה 
בשלב זה )אחוז זה ימולא לאחר ההכרזה 
על המציע הזוכה בהתאם להצעתו, וטרם 

 החתימה על הסכם ההתקשרות עימו(.
 

18.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

  הערבות?באיזה שלב מגישים את  13.1 7
עם החתימה על ההסכם, ע"י המציע  

 הזוכה.

19.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

אלף ש"ח נראה לא  343על מכרז של  .4.2.2 5
מסכום  10%מידתי לבקש פיצוי של 

המכרז.  נבקש להפחית את הסכום של 
 הפיצוי.

 להסכם יימחק.  4.2.2סעיף 

20.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

בטיחות אינו רלוונטי כי נספח ב, הנחיות  נספח ב 14
אנחנו לא חברת הקמה או תשתיות. יש 

  לבטל את הנספח.
 לעיל. 12ר' המענה בסעיף 

21.  

מכרז 
למתן 

שירותים 
לניהול 

ידע, 
שיווק, 

תכנית  3בפירוט משקולות האיכות סעיף  12.2 11
יש להגיש את עבודה מוצעת. באיזה שלב 

תכנית העבודה, האם לצרף להגשת 
המכרז ובאיזה פורמט )קובץ וורד 

 פתוח?(?

יש להגיש את תכנית העבודה המוצעת 
עם הגשת ההצעה ב"טקסט חופשי". 
הפורמט לשיקול דעת המציע, בכפוף לכך 
שתכנית העבודה תוגש בהתאם 

 -להוראות המכרז לעניין הגשת ההצעות 
עות תיעשה תשומת הלב כי הגשת ההצ
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פיתוח 
והפעלה 

 של
אתר 

ההרצה 
הלאומי 
לדלקים 

נקיים 
של 

 החברה

פתוח word באופן פיזי בלבד ולכן קובץ 
 לא יתקבל. 

22.  

מסמך 
 –א' 

הזמנה 
לקבלת 

הצעות / 
 3נספח 

8, 
27–

28 

דורש כי המציע יהיה בעל  10.4.1סעיף  10.4.1
ניסיון מקצועי מוכח של חמש שנים 
לפחות בהענקת שירותים לניהול ידע, 
שיווק, פיתוח והפעלה עבור גופים 
פרטיים או ציבוריים העוסקים בתחום 

 האנרגיה ו/או התחבורה. 
האם לצורך עמידה בתנאי סף זה ולצורך 

 , ניתן להציג גם1ניקוד אמת מידה מס' 
ניסיון מקצועי רלוונטי שנצבר על ידי 

בתפקידי ניהול  העסקההמציע במסגרת 
בתחומי ניהל ידע, מקצועיים בכירים 

בתוך גופים למידה ופיתוח ארגוני, 
 תשתיתיים בתחום התחבורה/ציבוריים

, ולא רק )לדוגמא, נתיבי ישראל ונת"ע(
ניסיון שנצבר במסגרת התקשרות 

 ים. חיצונית כיועץ או ספק שירות

 . 10.4תנאי סף שינוי ב יחוללא 
ניתן להציג ניסיון קודם  10.4.1בתנאי סף 

עבור גופים פרטיים או ציבוריים במסגרת 
ף ורילצבכפוף , העסקה באותם גופים

מכתב נלווה, הכולל את פרטי המעסיק 
ליצירת קשר )שם איש קשר, דוא"ל 

 שנות התעסוקה. משך ואת  וטלפון(
 
 
 

23.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

נספח ז  22
 7סעיף 

לנספח  7אנו מסתייגים מהחלת סעיף 
הביטוח על נותן השירות, וזאת מאחר 
והשירותים נשוא ההתקשרות אינם 
כוללים שימוש בכלי רכב ייעודיים, ציוד 
מכני הנדסי, עבודות שטח או פעילות 
תפעולית מסוג המחייב את הביטוחים 
ו המפורטים בסעיף זה. נותן השירות הינ

גוף העוסק במתן שירותי שיווק, תוכן, 
ניהול פעילות והפקה, ואינו מחזיק כלי 
רכב תפעוליים או ציוד הנדסי במסגרת 
פעילותו לצורך ביצוע השירותים נשוא 
ההסכם. מובהר כי ככל שקיימת חובה 
ביטוחית החלה על נותן השירות מכוח 
הדין ביחס לשימוש שוטף ברכב, זו 

זאת, נבקש כי  תקוים כנדרש. יחד עם
יותאמו לאופי והיקף  7דרישות סעיף 

 הפעילות נשוא ההתקשרות.
יודגש כי לנותן השירות קיימים ביטוחי  

אחריות מקצועית, צד ג' וחבות 
במסגרת התקשרויות  מעבידים בתוקף

 עם גופים ממשלתיים וציבוריים,

 .הבקשה נדחית
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והסתייגויותינו מתייחסות אך ורק 
לדרישות שאינן תואמות את אופי 

 שירותים נשוא ההתקשרות.ה

24.  

ה ס כ ם 
 'מס

S2600
033 

נספח ז  22
 1סעיף 

נבקש לשקול בנספח הביטוח את מחיקת 
הדרישה להמשך קיומו של ביטוח 

שנים לאחר  5אחריות מקצועית למשך 
 תום ההתקשרות.

להבנתנו, בשים לב לאופי השירותים 
נשוא ההתקשרות, הכוללים בעיקר 

שיווק, תוכן, ניהול פעילות שירותי 
והפקה, ולא שירותים הנדסיים, תכנוניים 
או מקצועיים בעלי חשיפה נזיקית ארוכת 

הדרישה להמשך קיום ביטוח  —טווח 
אחריות מקצועית לאחר סיום 
ההתקשרות הינה מחמירה ואינה 
פרופורציונלית לאופי והיקף הסיכון 
הכרוך בשירותים. לפיכך, נבקש כי 

ם ביטוח אחריות מקצועית החובה לקיו
 תחול במהלך תקופת ההתקשרות בלבד.

 

 .הבקשה נדחית
 3שנים" ירשם " 5במקום " עם זאת,

 שנים".
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 6נספח 
 מתוקן כתב כמויות
 

 

 השירותים
מרבי לא כולל  מחיר

 )לפני מע"מ( הנחה

 :חודשייםשירותים דיגיטליים   .1

 .חברתיות )סושיאל מדיה(הרשתות הקמה ותחזוקה של עמודים ב .א
 ועדכון בעניין אתר ההרצה באתר האינטרנט של החברה. עיצוב  .ב
 ( באמצעי המדיה השונים.במידת הצורך)עיצוב קולות קוראים פרסום ו .ג
 בעניין אתר ההרצה. קידום אורגני ועדכונים שבועיים .ד
 ימשרדוכן עם  האזרחיותוהחדשנות יצירת ממשק עם כל קהילות האנרגיה  .ה

 הממשלה. 

 30-ל₪  25,400
 .חודשים

 לחודש.₪  846 -כ
  

  אתר ההרצה:בנושא  חודשייםים מקצועי יםוובינרים ו/או עריכת פודקאסט   .2

 . לפחות אחת לחודשעריכה ופרסום של וובינר או פודקאסט אחד, בכמות של  .א

 המותאמות לתחום ,קיימותבנושא קאסטים דהפודקאסטים יהיו חלק מסדרות פו .ב

 . האנרגיה הנקייה

 יוקם ערוץ יוטיוב עם הקלטות. האינטרנט של החברה באתר .ג

 30-ל₪  21,187
 .חודשים

 לחודש. ₪  706-כ

 : וסמינרים אירועים  .3
 םהשיווקייאירוע חשיפה/פתיחה והכנת כל המרצים והחומרים  - שנה ראשונהב .א

 .ניהול האירוע וכן
 :לאחר השנה הראשונה .ב

 אתר ההרצה(.שני אירועים מרכזיים )אחד לכל שנה, בהתאם להתקדמות  (1
 .איש( 50סמינרים פיזיים ממוקדים )עד  שני (2

 .(הכשרות/ הרצאות/ פאנלים / דיונים מקצועיים –" אירועים" -)כאמור, במכרז זה 
  כולל כיבוד ועלות שכירות המקום(. לאבגין רכיב זה  התשלום)

לכלל ₪  105,932
האירועים 

 והסמינרים.

דלקים נקיים יחד עם גופי תקינה, אקדמיה וחברות להפקת קורס טכנאים למימן ו: קורס  .4

 .עווביצתכנון  -מתמחות 

 . עלויות שעות מרצים(ו לינה, הסעות :עלותכולל  לאהתשלום בגין רכיב זה )

 לקורס.₪  84,746

 אתר ההרצה:בביקורים בשילוב קורסים של סטודנטים בתחומי האנרגיה   .5

 . ההשכלה השוניםשל מוסדות  השתלבות בקורסים קיימים .א

 באתר ההרצה ביקורים 5) לביקורים באתר ההרצה ניהול, ארגון והכנת תכנים .ב

 .(סה"כ

 .עלויות שעות מרצים(ו לינה, הסעות :עלותכולל  לאהתשלום בגין רכיב זה )

לכלל ₪  84,746
הקורסים והביקורים 

 באתר ההרצה.

 .(סיורים סה"כ 10ניהול, ארגון והדרכה )  - הרחב לקהלההרצה הדרכת סיורים באתר   .6
לכלל ₪  21,187
 הסיורים.

 343,220₪  לפני מע"מ₪  סה"כ   

 


